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S6: 53/KH-THCSPA Phi An, ngay 23 thang 10 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2025 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2040.

Can cu Luat Giao duc nam 2019;

Cin ctir Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ctia B truong
Bo GDPT Ban hanh Diéu 1¢ truong THCS, THPT va truong phd thong c6 nhiéu
cép hoc;

Can ctr Nghi quyét Pai dang bo phudng Pha An 1an th I nhiém ky 2025 —
2030; Can cir Nghi quyét Dai chi bd truong THCS Phu An nhiém ky 2025 — 2030;

Cian ctr két qua thyc hi¢n nhiém vy giai doan 2020- 2025 va tinh hinh thyuc
té ctia nha trudng va dia phuong;

Truong THCS Phu An 1ap ké hoach phat trién nha truong giai doan 2025-
2030, tim nhin dén nam 2040 nhu sau.

I. MUC PiCH, YEU CAU XAY DUNG KE HOACH

1. Muc dich

Xay dung Ké hoach chién lugc phat trién Truong THCS Phti An giai doan
2025-2030, tam nhin dén nim 2040 nham x4c dinh dinh hudng phat trién dai han,
lam co sé cho viéc xay dung ké hoach trung han, ké hoach nim hoc va to chuc
cac hoat dong gido duc cua nha truong mot cach déng b0, hi¢u qua, bén viing.

2. Yéu ciu

Ké hoach phai phu hop véi chu truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach
phap luat caa Nha nude va dinh huéng phat trién kinh té — xa hoi cua dia phuong;
bao dam su théng nhét véi cac chuong trinh, ké hoach cta nganh gido duc va cta
phuong Pha An.

Noi dung ké hoach phai bao dam tinh ké thira, on dinh va phat trién bén
viing, c¢O trong tam, trong diém, x4c dinh 16 muc tiéu, chi tiéu, giai phap va 1o
trinh thuc hién, bao dam tinh kha thi cao.

Qua trinh td chure thue hién phai dugc theo doi, kiém tra, giam sat, danh gia
dinh ky, kip thoi diéu chinh, b6 sung cho phi hop véi tinh hinh thuc tién ctia nha
truong va yéu cau nhiém vy trong timg giai doan.

I1. BOI CANH, LICH SU HINH THANH VA PAC PIEM TINH HINH

Truong THCS Pha An dugce thanh 1ap ngay 17/01/2011 theo Quyét dinh s
192/Qb-UBND cta UBND tinh Binh Duong (trudc day), trén co s¢ tach tu
Truong THPT Tay Nam. Hién nay, truong toa lac tai khu phé An Thuan, phuong
Pht An, Thanh phé Ho Chi Minh — dia ban c6 toc d6 d6 thi héa nhanh, dan cu
d6ng, phan 16n 13 con em cong nhan, ngudi lao déng nhap cu.
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Trong qué trinh xay dung va phat trién, nha trudng luén nhin duoc sy quan
tam, chi dao ctia Pang iy, UBND phudng Phu An, sy phdi hop clia cac ban nganh,
doan thé va su déng thuan cua cha me hoc sinh. Tap thé can bo, gido vién, nhan
vién doan két, nd luc phén d4u hoan thanh nhiém vu giao dyc. Truong da dugc
cong nhan dat chuan Quéc gia chu ky 2 giai doan 2023-2028.

1. Piém manh

Nha truong luén nhan dugc sy quan tam, lanh dao va chi dao kip thoi cta
cap uy Pang, chinh quyén dia phuong, tao diéu kién thuan loi trong viéc to chuc
va trién khai cac hoat dong gido duc. Chi bd nha trudng giit vai trd 1anh dao toan
dién, phat huy tt vai tro hat nhan chinh tri trong moi hoat dong cua don vi.

Poi ngii can bd quan ly, gido vién tdm huyét, trach nhiém, co trinh do
chuyén mon dat chuan theo quy dinh, timg budc dap ung yéu cau doi méi gido
duc. Uy tin va chit luong gido duc ctuia nha truong duoc khé’mg dinh, tao duoc
niém tin d6i voi phu huynh hoc sinh va cong dong dia phuong.

2. Piém yéu

Mot bo phan gido vién con han ché vé ning luc ngoai ngir va kha ning ting
dung cong nghé théng tin chuyén siu, anh huéng nhat dinh dén viéc trién khai
hiéu qua cac phuong phap day hoc hién dai.

Co s& vat chat ciia nha truong chua dong bo, mot sé cong trinh duge xay
dung tir lau dd xudng cap, chua dap ing day du yéu cau doi méi gido duc va to
chtrc day hoc 2 buéi/ngéy. Bén canh d6, chat luong dau vao hoc sinh chua déng
déu, gy kho khin trong cong tac nang cao chat lugng gido duc toan dién.

3. Thoi co

Chu truong doi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao ctia Pang va
Nha nudc tao hanh lang phép 1y thuin lgi cho nha truong trong viéc ddi méi quan
1y, phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh.

Nha truong nhan dugc sy quan tam, déng thuan cuia cha me hoc sinh va
cong déng, tao diéu kién thuan loi cho cong tac phéi hop gido duc va huy dong
cac ngudn luc x3 hoi hoa. Quy dit cua nha trudng con da diéu kién dé ting budc
mé rong, dau tu phat trién co so vat chat trong giai doan téi.

4. Thach thire

Yéu cau cta xa hoi va cha me hoc sinh ngdy cang cao vé chat luong gido
duc, doi hoi nha trudng phai khong ngimg d6i méi, nang cao chat lugng day hoc
va giao duc hoc sinh.

Bén canh nhitng mat tich cuc, mat trai ciia cong ngh¢ thong tin va mang xa
hoi cé nguy co tdc dong ti€u cuc dén nhan thtrc, hanh vi cta hoc sinh néu khong
c6 cac giai phap quan 1y, giao duc phu hop. Pong thoi, ap luc dau tu co so vat
chat trong diéu kién ngan sach con han ché ciing 1a thach thirc 16n ddi voi viée
thuc hién cac muc tiéu chién luge ctia nha truong.

I1l. THUC TRANG NHA TRUONG
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1. Quy mo trwong l6p va hoc sinh

Nha trudng c6 quy mo 6n dinh tir 50 dén 52 16p, voi khoang 2.250-2.3400
hoc sinh. Hﬁng nam, ty 1€ huy dong hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc
vao 16p 6 dat 100%; ty 1& duy tri si s6 trén 98% gop phan bao dam on dinh quy
mo va nang cao chét luong gido duc cia nha trudng.

2. Doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

Téng s6 can bo, gido vién, nhan vién cta nha trudng hién ¢ 86 ngudi, trong
d6 77 gido vién truc tiép giang day, co ban dap tmg yéu cau to chirc cac hoat dong
day hoc va gido duc theo quy dinh.

Doi ngil can bd quan 1y ¢6 trinh do chuyén mén dat chuan, dugc dao tao bai
ban vé quan ly gido duc, co6 nang luc chi dao, diéu hanh va tinh than trach nhiém
cao. Doi ngll gido vién co ban dat chuan va trén chuin vé trinh do dao tao, co
pham chét dao duc tét, tinh than trach nhiém va tdm huyét voi nghé, timg budc
dap (mg yéu cau doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

3. Chit lwong gido duc

Chét luong gido duc toan dién cta nha trudng duoc giit vimg va ting budc
nang cao qua cac nam hoc. Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc kha, tdt chiém khoang 50—
55%; ty 1& hoc sinh ¢ hoc luc yéu dudi 2%, thé hién hiéu qua cta cac giai phap
nang cao chat luong day hoc va phu dao hoc sinh con han ché.

Ty 1& hoc sinh tot nghiép trung hoc co s dat trén 98%. Cong tac gido duc
dao durc, 16i song va k¥ nang séng cho hoc sinh dugc quan tam, trién khai thuong
xuyén; ty 1& hoc sinh dugc xép loai hanh kiém kha, tot dat trén 90%, gép phan
hinh thanh méi truong gido duc an toan, lanh manh va than thién.

4. Co sé vat chat

Nha truong c6 khudn vién twong dbi rong, mat bang bé tri cac khu chic
nang co ban phi hop véi hoat dong day hoc va giéo duc. Hé thong phong hoc va
phong 1am viéc nhin chung dap tng duoc yéu cau té chuc day hoc theo chuong
trinh hién hanh; cac hang muc san choi, bai tap, canh quan su pham dugc quan
tam duy tu, gop phan xay dung méi trudng hoc dudng xanh — sach — dep — an
toan.

Tuy nhién, co sd vat chat ciia nha trudng chua ddng bd va con nhitng han
ché can khac phuc, cu thé:

Vé cong trinh xay dung: Mot s6 khéi phong hoc, phong 1am viéc va hang
muc phu trg da duoc xay dung tir 1au, qua thoi gian sir dung c6 dau hiéu xudng
cap (két cau, nén — tuong — tran, hé thong ctra, dién — nude, khu vé sinh...), anh
huong dén diéu kién t6 chuc day hoc, cong tac quan tri va bao dam an toan trudng
hoc. Cdng tac stra chita tuy dugc thuc hién thuong xuyén nhung chi yéu mang
tinh chdng xudng cap, chua giai quyét triét dé cac diém yéu vé chuan hoa cong
trinh theo yéu cau giai doan méi.

Vé trang thiét bi day hoc: Thiét bi day hoc hién c6 co ban phuc vu cho giang
day, song chua dong bo gitta cac 16p va cac phong bo mon; mot sé thiét b da ci,
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hu hong, thiéu so véi yéu cau téi thiéu; thiét bi hd trg day hoc sé (man hinh/ti-
vi/may chiéu, may tinh, hé thong 4m thanh...) chua phu Kin, gay khé khan trong
viéc trién khai day hoc ting dung CNTT, d6i méi phuwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo dinh huéng phéat trién pham chat, nang luc hoc sinh.

Vé diéu kién td chuc day hoc 2 budi/ngay: Do quy mé hoc sinh 16n, nhu
cau vé phong hoc, phong chire ning, khu virc phuc vu bén tri va cac khong gian
hoat dong trai nghiém ngay cang tang. Trong khi d6, co s& vat chat hién tai méi
dap tng & muic co ban, can tiép tuc dau tu dé du diéu kién t6 chuc day hoc 2
budi/ngay hiéu qua, bao dam hoat dong gido duc toan dién (hoc tap — thé chat —
trai nghiém — hudng nghiép).

Tir thuc trang trén, nha truong xac dinh nhiém vu trong tam trong giai doan
2025-2030 la tiép tuc tham muu, huy dong nguon luc dé dau tu, nang cip co s
vat chat va thiét bi day hoc theo hudng hién dai, ddng b, vu tién cac hang muc
cap thiét: sira chira, cai tao cac cong trinh xudng cip; nang cap hé thong dién —
nudc, khu vé sinh; bo sung thiét bi day hoc téi thiéu va thiét bi phuc vu chuyén
doi s6; timg budc hoan thién hé thong phong chiic nang va khong gian hoc tap —
trai nghiém nham dap (ing yéu cau doi mai gido duc va nang cao chat luong giéo
duc cta nha truong.

IV. SUMENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI

1. Str ménh

Xay dung moi truong gido duc an toan, ky cuong, than thién va nhan van,;
bao dam chat luong day hoc va gido duc toan dién; tao diéu kién dé mdi hoc sinh
dugc hoc tap, rén luyén va phat trién day di pham chat, nang luc, dap ung yéu
cau doi mai gido duc va sy phat trién cia xa hoi trong bdi canh chuyén doi so.

2. Tam nhin

DPén nam 2040, Truong THCS Pha An tré thanh co sd gido duc ¢ chit
luong on dinh & mtre tt, duge quan tri theo hudéng hién dai — minh bach — hiéu
qua, trién khai chuyén d6i s6 dong bo trong quan 1y va day hoc, 1a dia chi giao
duc uy tin, tin cdy ctia phu huynh va cong dong dia phuong.

3. Gia tri cot 16i

“Trach nhiém — Minh bach — Sang tao — Nang dong — Nhan ai”

Y nghia dinh huéng:

Trach nhiém: nén tang ky cuong trong Qly, day hoc va gido duc hoc sinh.

Minh bach: cdt 151 cua quan tri hién dai, quan tri s6 va danh gia cong bﬁng.

Sang tao: dong luc ddi moi phuwong phéap day hoc va tmg dung cong nghé.

Ning dong: kha ning thich tng nhanh véi yéu cau d6i méi va CP so.

Nhan i: ban sic gido duc, bao dam méi trudng gido duc an toan, nhan vin.
V.MUC TIEU VA CHI TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tdng qua
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Phat trién Truong THCS Pha An bén vitng va c6 ban séc, duy tri vitng chéc
va nang cao chit luong trudng dat chuan Qudc gia; timg budc xay dung mé hinh
nha trudng quan tri hién dai — day hoc ddi méi — chuyén ddi sd hiéu qua, bao dam
chat luong gido duc toan dién, dap tng yéu cau d6i méi gido duc va ky vong cia
phu huynh, xa héi trong giai doan mai.

2. Muc tiéu va chi tiéu cu thé

2.1. Giai doan 2025-2030 (muc ti¢u trung han — trong tim ning chuin
va hién dai hoa)

a) Nhém muc tiéu vé quan tri nha trwong va chat leong chuian Quédc
gia

Duy tri bén viing céc tiéu chi truong chuan Qudc gia giai doan 2023-2028;
cht dong ra soat, tur danh gia va cai tién chat luong hang niam, bao dam nha truong
6n dinh — ky cuong — hiéu qua.

Tung budc nang mic do thuc hién céc tiéu chi kiém dinh chét luong gido
duc theo hudng chuan hoa quy trinh, minh bach dir li€u, nang hi¢u quéa quan tri

Chi tiéu dinh hwéng:

100% cac t6/ bd phan co ké hoach cai tién chét luong héng nam; c6 minh
chtng luu trir khoa hoc (ban gidy va ban sd).

100% hoat dong quan tri trong yéu (ké hoach, nhan sy, chuyén mon, tai
chinh, CSVC, thi dua) c6 phan cong trach nhiém va co ché kiém tra/danh gia.

b) Nhém muc tiéu vé chit lwong gido duc va két qua hoc tip ciia hoc
sinh

Néng cao chat luong gido duc toan dién theo huéng phét trién pham chét,
nang luc; chu trong cac giai phap nang nén — giam yéu, dong thoi phat trién gido
duc miii nhon phu hop diéu kién dia ban.

Tang cudng gido duc dao duc, ki ning sdng, k¥ ning sd, an toan hoc duong;
xay dung moi truong hoc tap than thién, tich cuc, han ché cac hanh vi vi pham
ndi quy, bao lyc hoc dudng, nguy co tir mang xa hoi

Chi tiéu chi yéu:

Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc kha, tdt dat tir 55% trd 1én; ty 16 hoc sinh yéu duéi
2%, hudng t&1 khong con hoc sinh “chua dat” kéo dai.

Ty 1é t6t nghiép THCS tir 98% trd 1én.

Ty 1& hanh kiém kha, t6t tir 90% trd 1én; giam rd rét sd vu viée vi pham nodi
quy va cac nguy co mat an toan hoc dudng.

¢) Nhém muc tiéu vé phat trién déi ngii — ning lwc chuyén mén va
chuyén ddi so

Xay dung d6i ngii gido vién dap Gmg yéu cau ddi méi gido duc va chuyén
d6i s6: virg chuyén mon, chuin dao dirc nghé nghiép, c6 ning luc thiét ké hoat
dong hoc, danh gia vi su tién bo cua hoc sinh
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DPay manh boi dudng ning luc sb theo hudng day hoc sb thuc chat (khong
chi dung PowerPoint), phat trién hoc liéu s6, kiém tra danh gia phu hop, quan tri
hd s0 s6.

Chi tiéu chii yéu:

100% gido vién sir dung thanh thao CNTT trong gidng day va cong viéc,
trong d6 tdi thiéu 50% tiét day c6 timg dung cong nghé phu hop (hoc liéu sd, kiém
tra tryc tuyén, LMS...).

100% t6 chuyén mén duy tri sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru
bai hoc; tdng cuong chia sé kho hoc liéu dung chung.

d) Nhém muc tiéu vé co sé vat chat, thiét bi day hoc va méi truong hoc
dwong

Tung budce hién dai hoa co sé vat chét va thiét bi day hoc theo huéng déng
bd, an toan, dap ung yéu cdu chuong trinh GDPT va dinh hudng day hoc 2
budi/ngdy; wu tién cac hang muc cap thiét va co tic dong truc tiép dén chét luong
giao duc.

Hoan thién canh quan su pham, ting cudng khong gian trai nghiém, thé
thao, hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p.

Chi tiéu dinh huwéng:

Pau tu nang cip, stra chita cac hang muc xudng cip; bo sung thiét bi day
hoc t6i thiéu va thiét bi phuc vu day hoc s6 theo 16 trinh.

Phan dau timg budc phu thiét bi trinh chiéu/thiét bi s6 dén cac 16p hoc va
phong bd mon theo diéu kién ngudn luc.

2.2. TAm nhin dén nim 2040 (muc tiéu dai han — truong hoc quén tri
s0 va chat lwgng cao)

On dinh quy md phat trién phu hop diéu kién dia ban; xdy dung nha truong
¢ chat luong gido duc 6n dinh & nhom tét, ¢6 van héa nha truong tich cuc, moi
trudong an toan va hién dai.

Nang cao chét luong quan tri theo hudng dir liéu hdéa — minh bach — hi¢u
qua, trién khai chuyén ddi sb toan dién trong cac linh vyc: quan tri, day hoc, kiém
tra danh gi4, truyén thong, phdi hop CMHS va cong dong.

Hinh thanh m6 hinh “trudong hoc hi¢n dai” vai doi ngtli c6 nang luc s6, hoc
sinh ¢6 ky nang s6, co s& vat chat — thiét bi dap ung hoat dong giao duc toan di¢

Chi tiéu dinh hwéng dén 2040:

Hoan thién hé théng quan tri nha truong dya trén dir li€u; chuén hoa ho so
s0; nang muc do g dung CNTT tur “cong cu hd tro” 1én “nén tang van hanh”.

Duy tri bén viing chat luong gido duc toan di¢n; tang nang luc s6 cua hoc
sinh, bao dam an toan thong tin va van hoa trng xtr trén moi truong mang.

VI. GIAI PHAP TONG THE VA LQ TRINH TO CHUC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC
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Can ¢t muc tiéu va chi tiéu chién luoc d3 xac dinh, Truong THCS Pha An
trién khai cac giai phap tong thé, dong bo, gan véi 16 trinh thuc hién theo ting
giai doan, cu thé:

1. Giai phap vé t6 chirc, quan Iy va quan tri nha truong

Kién toan bd may to chirc theo diing Piéu 18 trudng trung hoc; ra soat, phan
cong nhiém vu rd rang, phu hop nang luc, so trrong cua can b, gido vién, nhan
vién. Tang cu’orng phan cép, phan quyén gan véi trach nhiém giai trinh, nang cao
vai tro ctia t6 chuyén mon va cac bd phan chire ning trong quan 1y, diéu hanh hoat
dong gido duc.

Thuc hién nghi€m tac cong tac kiém tra, giam sat, danh gia noi1 bo, gén két
qua kiém tra véi cai tién chat luong; timg budc nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan
tri nha truong theo hudng khoa hoc, minh bach va tirng dung cong nghé thong tin.

2. Giai phap phat trién ddi ngii cAn bd quan 1y, gido vién, nhan vién

Xay dung va thuc hién quy hoach doi ngli can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién dap tmg yéu cau phat trién nha truong trong timg giai doan. Tang cudng cong
tac dao tao, bdi dudng chuyén mon, nghi¢p vu, dao duc nghé nghiép, chu trong
bdi dudng ning luc doi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia va ing dung
cong nghé thong tin, chuyén doi sd trong gido duc.

Khuyén khich tinh than tu hoc, tu boi dudng; phat huy vai tro gido vién cot
can, sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc; xay dung doi ngii nha
gido tdm huyét — trach nhiém — ning dong — sang tao, dap tng yéu cau ddi méi
gido dyc trong giai doan moi.

3. Giai phap ning cao chit lweng gido duc toan dién

Pay manh ddi mdi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh
huéng phat trién pham chat, nang luc hoc sinh; ting cudng tmg dung cong nghé
thong tin, hoc liéu sb, phuong phap day hoc tich cuc.

Quan tam nang cao chat luong gido duc dai tra, giam ty 1€ hoc sinh yéu;
d6ng thoi phat hién, boi duf6’ng hoc sinh ¢ ning khiéu, phat trién gido duc mii
nhon phu hop diéu klen thue té cua nha truong. Tang cuong gido duc dao dic, ki
nang song, k¥ ning sb, hoat dong trai nghiém — hudng nghiép; xay dung moi
truong gido duc an toan, than thi¢n, lanh manh.

4. Giai phap vé co sé vat chat, thiét bi va chuyén doi so

Tham muu, huy dong cac nguon luc dé dau tu, stra chita, nang cap CO SO
vét chét, wu tién cac hang myc xudng cap va cac cong trinh phuc vu truc tiép cho
day hoc, gido duc toan di¢n. Trang bi, bd sung thiét bi day hoc ti thiéu va thiét
bi day hoc hién dai, timg budc bao dam diéu kién to chirc day hoc 2 budi/ngay.

Pay manh chuyén doi sb trong quan 1y va giang day, tmg dung CNTT trong
cong tac diéu hanh, quan 1y ho so, to chirc day hoc, kiém tra danh gia; timg budc
xay dung moi trudng hoc tip sb, quan tri sé phu hop diéu kién nha truong.

5. Giai phap vé tai chinh va xa hi héa gido duc
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Thuc hién tu chu tai chinh theo quy dinh, bao ddm cong khai, minh bach,
str dung hiéu qua cac ngudn kinh phi dugc giao. Chu dong tham muu véi cép uy,
chinh quyén dia phuong; phbi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh va cac to
chtrc, ca nhan dé huy dong cac ngudn lyc hop phép tir xa hoi hoa gido duc, phuc
vu dau tu co s& vat chit va hd trg cac hoat dong gido duc ctia nha truong.

6. Lo trinh to chirc thuc hién

Giai doan 2025-2027: Tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién;
duy tri vitng chic céc tiéu chi truong dat chuan Quéc gia; wu tién dau tu, sta chita,
nang cép co s& vat chét va thiét bi day hoc trong diém.

Giai doan 2028-2030: Hoan thién cac tiéu chi, tiép tuc nang cao chat luong
gido duc va hiéu qua quan trji nha truong; hudng téi dat cac tiéu chuan chét luong
& muc cao hon.

Giai doan 2030-2040: Phat trién 6n dinh va bén viing; timg budc xay dung
mo hinh truong hoc hién dai, chat lugng cao, quan tri s6, dap ing yéu cau phat
trién giao duc trong giai doan méi.

VIl. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo, g140 vién,
nhan vién nha truong, co quan chui quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céac td chire,
c4 nhan quan tim dén nha truong.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugce 1a bo phan chiu trach nhi¢m diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ciia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lroc

Giai doan 1: Ttr ndm 2025- 2027: Xay dung co sé vat chat dam bao theo
tiéu chi cua truong THCS dat chuin Qudc gia. Nang cao chat luong gido duc, duy
tri cac tiéu chi truong THCS dat chuin Qudc gia.

Giai doan 2: Tir nam 2028 - 2030: Tiép tuc duy tri gilt vitng va nang cao
chat luong cac tiéu chuan truong chuan Quéc gia, dang ky dé duoc doan danh gia
ngoai kiém tra va cong nhan trudng dat chuan muic d6 2, 6n dinh quy mo, phat
trién chét luong gido duc toan dién, phan dau dat don vi xut sac.

Giai doan 3: Tir nam 2030 - 2040: Tiép tuc duy tri tot va bén vimg céc tiéu
chi truong chuan Quéc gia mirc 2. Hoan thanh x4y dung va phat trién nha truong
theo md hinh truong hoc chit luong cao.

4. Phan cong nhiém vu cu thé

4.1. Péi véi Hiéu truéng

T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bo, gido vién,
nhan vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:
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Chi dao xay dung va phé duy¢t 10 trinh thuc hién ké hoach chién lugc chung
cho toan truong.

Chu tri xay dung va td chire thue hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16m ¢6 lién quan dén don vi.

T4 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan trudng
va thuc hién ké hoach chién luge cta toan truong theo tung giai doan phat trién.

4.2. Poéi véi cac phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp hi¢u trudng td chire trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tig nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, céac nguén luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

T6 chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v&i trach nhiém, quyén han va nguén luc.

Chu dong xay dung ké hoach phat trién ciia to, hop tic vi cac to chic trong
nha truong.

4.3. Péi vdi to truéng chuyén mén

Tb chire thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh giad viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

4.4, Péi véi cd nhan cdn b, gido vién, nhén vién

Cin ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tig nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc, timg giai doan. Dé xuat cic giai phap dé thyuc hién ké
hoach.

4.5. Poéi véi hoc sinh

th)ng ngung hoc tap, t‘ich cuc tham gia hoat‘ dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c6 kién thuc, k§ nang can thiét dap img yéu cau xa hoi, ti€p tuc hoc Trung
hoc pho thong hoidc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dirc dé trd thanh nhitng nguoi cong dén tot.

4.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cuong giao duc gia dinh, quan tam dung mirc ddi véi con em, tranh
“khoén trang” cho nha truong.

HO tro tai chinh, co s vat chat, ciing véi nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hién mot sé6 muc tiéu ciia Ké hoach chién lugc.

4.7. Cac To chirc Poan thé trong truwong

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
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Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thyc hién tot cac
nodi dung va giai phap trén, gop y vdoi nha truong di€u chinh, bé sung nhiing ndi

dung phu hop dé co thé thuc hién tdt ké hoach chién lugc cua nha truong.
5. Kién nghi véi cic co quan hitu trach

Ho tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc

tiéu cua Ké hoach chién luoc.

C6 co ché dau tu xdy duyng CSVC theo cac tiéu chi gido duc cua du 4n
phuong dat chuan van minh d6 thi phat trién dé nha truong thuc hién thang loi ké

hoach chién lugc./.
Noi nhin:
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